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EPITOANYAG-IPAR

A hazai épitdanyag-gyartas stratégiaja

Palvolgyi Tamas

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kornyezetgazdasagtan Tanszéke

The strategy of the Hungarian production of construction
materials

The production of construction materials depends strongly on a
number of long term business and macro-economic conditions
which have significant uncertainties (i.e. tendencies in import).
Under these circumstances, there is a strong need to develop a
comprehensive sectoral strategy.

In present paper; the conceptional framework of this essential
industrial activity has been shown. In the introductory part,
an assessment of the recent situation is presented. After the
“lobby-related” classification of the construction industry, the

consumer § needs, the demands for construction materials, as
well as the relevant markets are analyzed. The main problems
and possible solutions are identified and the SWOT analysis of
the sector is also shown.

In the next part of the paper, as a fundamental basis for a
common value of order, four priorities of the production of
construction materials are identified. On the basis of the these
priorities, the mission and strategic objectives are presented,

such as: lobbying, quality- and market protection, effective
representation.

Finally, the options for monitoring of the strategy, as well as
some thoughts on the implementation is discussed.

Bevezetés

A stratégia az alkotd emberi elme miive. Egy absztrakcio,
mellyel sajat egyéni és kollektiv attekintdképességiink ho-
rizontjat igyeksziink tagitani. Mas szoval a stratégiakkal az
orok emberi igényt, a jové megismerését €s befolyasolasat
kivanjuk elvégezni. Minden stratégia kiindulopontja az
igény felismerése. Miért van sziiksége az épitdanyagok
hazai gyartasanak stratégiara? Két okbol is. Egyrészt a
valtozo lizleti kornyezet kihivasaira (pl. a szabalyozas hek-
tikussaga, a piacok gyorsuld globalizacioja, a természeti
er6forrasok dragulasa és szitkossége) csak a k6zos agazati
érdekeltség megteremtése adhat megfeleld valaszt. Mas-
részt, mas — hasonld koriilmények kozott tevékenykedd
—agazatok koncepciotlansaga (pl. a hazai textilipar, egyes
¢élelmiszer-ipari agazatok 6sszeomlasa) tanulsagos példak-
kal szolgal a varhato kedvezdtlen kovetkezmények lehet-
séges kivédésére. Az épitGanyag-gyartas tehat igen sok
iizleti, termelési tényez6 egylittese, a gazdasagi folyamatok
pedig hosszl tdvon hatnak, és igen bizonytalanul josolhato
meg jovobeni alakulasuk (pl. import alakulasa).

Jelen tanulmanyunkban vazlatosan attekintjiik az épi-
téanyag-gyartas piaci helyzetét, azonositjuk az agazatban
tapasztalhatd tendenciakat és problémakat. Ezt kovetéen
ismertetjiik a gyartdi agazat kozos lizleti értékrendjét
megalapozo prioritasokat, majd felvazoljuk az épitGanyag-
gyartas lehetséges jovoképét és stratégiai célkitlizéseit.
Végiil a tanulmany zard részében javaslatot tesziink a
stratégia ,,0njavitasara” és megvalositasara.
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Helyzetértékelés

A helyzet megitéléséhez nélkiilozhetetlen, hogy a felmertilt
igényeket Gsszevessiik a korabbi tapasztalatainkkal, illetve
,,masok” tapasztalataival. Mit sem ér az a stratégia, amely
nem tanul masok hibaibol, nem épiti be a ,,j6 gyakorlatokat”,
és gondatlan az a tervezd, aki nem tamaszkodik elddje felhal-
mozott tudasara. A tapasztalatok, mint kiils6 erdk és igényeink,
mint belsé késztetések kell hogy kiadjak a helyzetértékelést.
Az alabbiakban attekintjiik a fobb piaci tendenciakat, bizony-
talansagokat, vizsgaljuk a kitorési lehetdségeket.

Az épitéanyag-ipar meghatarozasa az érdekérvénye-
sités szemszogébol

Az épitdanyag-ipar mind a statisztikai nomenklatirat te-

kintve, mind {izleti, mind technoldgiai vonatkozasokban

meglehetdsen inhomogén gyartoi agazat. Harom £6 gyartoi
kor azonosithato.

— Epitési alapanyagok gyartéi. E korbe a ,,nehéztermé-
kek” (cement, beton, égetett keramia) el6allitoi sorolha-
tok. E gyarak altalaban kizarolag épitéanyag-gyartasara
szakosodtak, és — a gazdasagos szallitasi korlatok miatt
— tilnyomorészt a belfoldi piactol fliggnek. Miszaki,
technologiai megkdozelitésben az épitési alapanyagok az
asvanyi alapanyagu, szilikatipari technologiaval el6alli-
tott épitési anyagokra terjednek ki. Az alapanyaggyartas
jelentds nyersanyag- €s energiaigény(i, igy — a ma még
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kozepes, de novekvé importnyomas mellett — k6zos
érdek a termelési koltségek csokkentése, ezen beliil is az
energia- és kornyezetvédelmi koltségek mérséklése.

— Epitési szerkezetek gyértoi. E korbe tartozik tobbek kozott a
nyilaszar6 szerkezetek gyartasa, az épitési céla fém-, faszer-
kezetek gyartasa. E gyarak egyarant termelnek a hazai piacra
és exportra, a gyartok k6zos gondja az erds importnyomas.

— Széles termékspektruml, tobbek kozott épitési célu
termékeket gyartok. E gyartoi kor (pl. szaniteraru, sik-
liveg, épitbkémiai cikkek, szigeteléanyag stb.) k6zos
jellegzetessége, hogy az ezen termékeket eléallitd gyarak
altalaban csak kisebb hanyadban gyartanak épitéanyagot,
és azt is dontéen exportra. E gyartoi kor egyiittesen szen-
vedi el a magas forintarfolyam exportfékez6 hatésait.

Az épitdanyagok iranti kereslet, fogyasztéi igények”

A belfoldi épitdanyag-kereslet 1998 és 2004 kozott
dinamikusan nétt, melynek felfutasaban donté tényezo
volt, hogy az orszagos épités 52%-os boviilésén beliil
a lakasépités 116%-kal nétt. Az épiiletek épitésében, a
2004. évi vélhetben atmenti csokkenést kovetden, szintén
boviilés varhatd, de kevésbé egyértelmiick az iranyok és
féleg az litemek. Ami rovid tdvon egyértelmiinek latszik:
a lakossagi lakasfelujitasok és a panelkorszeriisitések
képezik a boviilés iranyait. Valoszinii, hogy a kovetkezo
évek keresletbdviilése egyrészt a lakasépités alakulasatol,
masrészt a boviilé EU-forrasokbol finanszirozott infrastruk-
tura-beruhazasoktol fligg majd.

Valészinii, hogy az épitési felfutds dontden az unids
tamogatassal megvalosuld infrastruktira fejlesztésében,
azaz jelent6s részben a mélyépitésben fog realizalddni,
mely mar 2004-ben is 20%-ot meghaladd novekedési
titemet vett fel. Ez a koriilmény az épitéanyag-iparral
szembeni keresleti struktirat még jelentésebben fogja mo-
dositani. Masrészt a nagy projektek palyazati elokészitési,
finanszirozasi fliggdségei €s az ebbdl fakado idészakos
keresleti visszaesések egyuttal novelhetik az épitdanyag-
ipari cégek kiszolgaltatottsagat.

Nem lebecsiilhetd bizonytalansagot jelentenek az épit6-
anyag-gyartas szamara az indul6 és befejez0 épités aranyanak
—kiilondsen a lakasépitésnél jelentkezo — ciklikus valtozasai,
melyek a szoban forgd alagazatok termékei iranti kereslet
hullamzasat alapvetden megszabjak. Az épitési felfutas és az
épitbanyag-iparral szembeni kereslet kozotti litemkiilonbség
még hullamzobb, ha az orszagos épités felfutasat az egyes
alagazatok értékesitésének alakulasaval vetjiikk egybe. Ennek
egyik oka, hogy mind a ciklikus, mind a tendenciézus épitési
struktravaltozasok az egyes termékcsoportokat differencial-
tabban érintik; a masik oka, hogy az épitési technologiai és
anyagfelhasznalasi valtozasok alagazati, féleg termékcsoporti
szinten érzékenyebben jelennek meg.

Epitési termékek a globalizalédé piacokon

Az export csokkend és az import fokozoddan novekvd ten-
dencidja az utdbbi harom évben alakult ki. Az utobbi hat év
52%-os keresletbdviilése ellenére a hazai gyartok belfoldi
értékesitésének novekedése csak 39%-os volt. 2003-ban a
belfoldi kereslet az importtal egytitt 11%-kal nétt, mikdzben
az alagazatok értékesitése mindossze 6%-kal boviilt; 2004-ben
pedig az alagazatok 3%-kal csokkent értékesitésével szemben
az importtal ndvelt kereslet az eldz6 évi szinten maradt. Az
épitdanyag-ipar jovojét meghatarozo piaci tényezOk szem-
pontjabdl az import alakulasa latszik nagyobb problémanak,
de nem elhanyagolhat6 stratégiai kérdést képez az export
visszaszorulasa is. Ezért varhatdan a hazai épitanyag-gyartas
alakulésanak egyre hatarozottabb tényezdjévé valik az is, hogy
mennyiben lesz sikeres az orszaghataron talnyulo teljes régios
piacon folyd versenyben, azaz mennyire lesz ott exportképes,
¢és ez jelentdsen fligg a forintarfolyam alakulasatol is. Sot a
région beliili import visszaszoritdsanak egyik legfobb eszkoze
lehet az ilyen értelmii versenyképesség.

A kovetkez években szinte bizonyosan10% feletti {itemii
beruhdzasi épitésnovekedés varhatd. Hogy ez milyen keres-
letnvekedést hoz magaval az épitdanyagokban, és ez hogyan
oszlik meg az import és a hazai gyartas kozott, az mar kevésbé
egyértelmi. (Ennek vizsgalatara komplex prognoziselemzés
készitése indokolt.) Példaul 2004-ben a 8,8%-os épitésiberu-
hézas-novekedés ellenére 6sszességében csokkent a 26.3-26.6
alagazatok egyiittes belfoldi értékesitése. Az épitési termékek
aktudlis piaci helyzetét az 1. abra szemlélteti.

Lappang6 problémak, lehetséges kitorések — az agazat
SWOT-elemzése

Az agazat kitorésének egyik kulcskérdése a jovore vald fel-
késziilés képességében rejlik. A hazai épitbanyag-gyartas az
elmult években — az adott technoldgiai szinten kiaknazhato
—termékkorszertisitési, termelékenységi és energiahatékony-
sagi tartalékait lényegében kihasznalta. Ennek alapjan a
gyartok tobbsége lényeges eredményeket ért el, melyeket az
U] helyzetben az eddigi modon aligha lehet megismételni. Az
1998 és 2003 kozotti iddszakban a termelékenység 38%-
kal nétt, és ezzel egyidejlileg mintegy 20%-kal csdkkent
a fajlagos energiafelhasznalas. Tovabbi jelent6s hatékony-
sagi javulds, versenyképes termékstruktura-illeszkedés
valdsziniileg mar csak a technologidk tovabbi lényeges
megujitasatol varhatd, amelyre az d4gazat multinacionalis
vallalatai képesek lehetnek, de a KKV-k esetében akada-
lyokba titkdzik. Arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy
mar kozéptavon, de féleg 10 éves tavlatban a hazai gyar-
tas versenyképességének f6 tényezdjévé a technologiai
megujulasra valo képesség és készség valik, beleértve a
szakmai felkésziilési megujulast is.

* E fejezet dr: Kunvari Arpad: A hazai épitéanyag-gyartas jovGbeni alakulasat meghatarozo tényezdk c. tanulmanya alapjan késziilt (1. irodalom-

jegyzék).

98

Epitéanyag 57. évf. 2005. 3. szam



Az épitéanyag-gyartoi agazat SWOT-elemzése

Erdsségek (amire az agazat épithet)

— Hazai gyart6i kultara, hagyomany
— Innovacios készség

képzett munkaerd (a nagyvallalatoknal)
— Stabil tulajdonosi hattér

Lehetdségek (amit a kiils6 kornyezet teremt)

— Euro6pai unios fejlesztési pénzek megszerzése
Eletszinvonal emelkedésével né az épitési kedv
Epitéipari klaszter kialakitasa

— Piacvédelem aktiv mingségpolitikaval

Gyengeségek (az dgazat bels6 problémai

— Toredezett, gyenge érdekvédelem

— Tartozasi lanc

— Anyag- és energiahatékonysag
gyenge (KKV-knal)

Veszélyek (,,kiilsé tamadasok™)

— Jogszabalyi kornyezet hektikus valtozésa
Er6s6d6 importnyomas

Egyre kedvezdbtlenebb beruhazasi kdrnyezet
— Hosszu tavu épités- és lakaspolitika hidnya

Prioritasok — egy kozos gyartoi értékrend
alapjai

Tapasztalataink és igényeink alapjan értékrendet alkotunk.
Ez a személyes vagy kis kdzosségi dontés-elokészitésben
egyszeri feladat, ugyanis — akar tudatos Iépések nélkiil is
—el tudjuk valasztani a,,jot” a ,,rossztol”. Nem ez a helyzet
egy nagyvallalat vagy egy agazat esetében. Altalaban a
tervezd nem Osszpontosit a tervezés targyaval kapcsolatos
07 és ,rossz” — a gyakorlatban kétségkiviil bonyolult
— meghatdrozasara. Jo-e az épitdanyag-gyartoknak, ha a
falak, nyilaszarok minimalis héatbocsatasi tényezdje ,,la-
zan” van megallapitva? Jo-e az olcso termékeket kereso
fogyaszt6? Jo-e az épitésiigyért felelds kiilon minisztéri-
um, vagy csak vizfejet telepitiink magunkra? A hasonlo
kérdések megvalaszolasa (pontosabban megvitatasa,
a kiilonféle vélemények feltérképezése és az esetleges
érték, konszenzus megkeresése) talan a stratégiaalkotasi
folyamat leginkabb idéigényes része. Ha nem allitunk
fel a fogyasztok igényei és a gyartoi iizleti realitdsok
dimenzidiban meghatarozott értékrendet, nem beszélhe-
tiink a stratégia (és a gyartoi tevékenység) hossza tava
fenntarthatosagarol.

A gyartdi agazat inhomogenitasa megneheziti az agazat
kozos és atfogo érdekeinek megtalalasat és képviseletét.
Ehhez feltétleniil sziikséges, hogy azonositsuk azokat a
kozéptavon is hato prioritdsokat, amelyek mindharom
gyartoi kor érdekeit szolgaljak.

L prioritas: a Magyarorszagon kialakult gyartoi kultura
megtartdsa és erositése

Alapvetd jelentdségii, hogy a Magyarorszagon torténelmi
gyokerekkel rendelkez6 tégla-, cserép-, keramia-, cement-
stb. gyartas megorizze ¢és fejlessze technikai hatterét,
javitsa a termelés gazdasagossagat. A gyartoi kapacitasok
bezarasaval szemben alternativat nyujthat pl. a specialis,
kis szérias, kiilonleges vagy helyi igényeket kielégitd
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termékekre torténd atallas. A gyartoi kultura megtartasa
multiplikativ hatasi: segiti a miiszaki képzést, az inno-
vaciot, javitja a helyi versenyképességet és a munkaerd
foglalkoztatasat.

1I. prioritas: termékmindség és innovdcio

Az er6sdd6 versenyt — egyeldre elsdsorban az export vo-
natkozasaban, de kozéptavon a belfoldi piacokon is — csak
az épitdanyagok mindségének koltséghatékony javitasaval
lehet megnyerni. Lényeges, hogy a fogyasztoi igényeket
és — a nem mindig kivanatos — szokasokat a mindségi,
kornyezetbarat és egészséges épitdanyagok iranyaba
Htereljiik”. Emellett a termékkinalat folyamatos bovitése
is sziikséges, ez szintén innovacios igényeket tamaszt az
épitdanyag-gyartokkal szemben.

1II. prioritas: szabalyozoi kornyezet befolydsolasa

Az EU-csatlakozasunkat kvetden sem varhato, hogy szamot-
tevoen mérseklodik a jogszabalyi kornyezet ,,valtozékonysa-
ga”’. Magyarorszagon (nemcsak az épitGanyag-iparban) a ter-
melGiizemi beruhazasok iizleti kockazatanak f6 osszetevdje a
jogszabalyok ,.kiszamithatatlan” modosulasa. Az épitésiigy jogi
keretein tilmenden az ado- és arfolyampolitika, az EU-pénzek
elkoltésének stratégiaja (fejlesztéspolitika), a komyezetvédelmi
szabalyozas és a versenyjog is alapvetden meghatarozzak az
épitbanyag-gyartok lizleti lehetdségeit. K6zos gyartoi érdek,
hogy ajogszabalyok a szakmai érdekvédelmi szervezetek sza-
mara nyilt tervezés keretében késziiljenek, és a dontéshozatal
soran a ,,gyartok hangja ersen zengjen”.

1V, prioritas: képzett hazai munkaero a versenyképességert

A gyartéknak versenyképességiik megorzéséhez szak-
képzett munkaerdre van sziikségiik. Az EU Lisszaboni
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Stratégidjanak is egyik nem megkertilhetd prioritasa a ver-
senyképesség és a ,,mindségi” foglalkoztatas kozotti kap-
csolat elismerése. Mar kozéptavon is érvényesiilnek azon
gyartok piaci eldnyei, amelyek a foglalkoztatas kozvetett
Osszetevoire (szakképzés, munkavédelem, egészségvéde-
lem, kérnyezetvédelem, joléti szolgaltatasok) is hangsulyt
fektetnek. Keresni kell azokat a megoldasokat, amelyek
akar a gyarkapun kiviil is (pl. képzési programok, beszal-
lit61 halozatok, tartos KK V-egyiittmitkddések) biztositjak
a mindségi termelésre tartdsan alkalmas foglalkoztatés
koltséghatékony lehetdségeit.

A magyarorszagi épitéanyag-gyartas
jovoképe és célkitiizései

A jovoképet az épitbanyag-gyartas helyzete és jovébeni
kilatasai hatarozzak meg. Az agazatnak képessé kell
valnia:

— a mindségi €pités és az épitdanyag-gyartas verseny-
képességének fenntarthatd fejlesztésére, valamint az
épitéanyag-ipar gazdasagi és politikai sulyanak nove-
1ésére;

— atarsadalmilag elfogadott, a fogyasztok altal keresett,
aziizleti vilagban elismert ,,véleményvezér” szerepének
betoltésére;
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— a stabil és szerteagazo kormanyzati és dontéshozoi
kapcsolatrendszer kiépitésére, mely lehetéveé teszi az
agazatot érinté dontések esetében a hatékony érdekér-
vényesitést.

A. célkitiizés: agazati lobbizas, érdekérvényesités

E tevékenységet egyarant folytatni kell az Eurépai Bizott-
sag, az EU-szint{i szakmai szervezetek, a kormanyzat, a
tarsszovetségek €s a szakmai nyilvanossag iranyaban.
Lényeges, hogy jelen célkitiizés csak akkor teljesithetd, ha
vannak elfogadott kozos érdekek, azaz van miért lobbizni.
E tevékenységet az 4gazatnak mas agazatokkal ,,koalicio-
ban” kell végeznie. A megvalositas lehetséges feladatai:
épitésiigy kormanyzati sulyanak erdsitése (6nalldé mi-
nisztérium, épitésfeliigyelet);

autopalya-€épités, mint a gazdasagstratégia centralis
eleme, elémozditasa;

épitési célu adokedvezmények bevezetése (kedvezmé-
nyes afa, afa-visszaigénylés);

lobbizas uj/modositott épitési torvényért (tartozasi
lanc);

fejlesztés- és tamogataspolitika (allami és EU-tamoga-
tasok);

kornyezetvédelmi koltségek csdkkentése (pl. kibocsatas-
kereskedelem, engedélyezési eljarasok, termékdij);
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2. dbra. A Magyar Epitéanyagipari Szévetség ,,elvi” tevékenysége és lehetséges felépitése

Forrdas: Palinkas Janos (kézirat)

lobbizas Gj/mddositott csédtorvényért (korbetartozas
lekiizdésére).

B. célkitiizés: mindség-, termék- és piacvédelem

E célkitiizésnek elsGsorban a piaci esélyegyenléséget, a
versenysemlegességet kell tamogatnia. Az ebben foglal-
taknak egyrészt a ,,mindség-tartéssag-megbizhatosag” fel-
tételeinek megfeleld épitdanyagok propagalasat, masrészt
a silany mindségili vagy a jogszabalyoknak nem megfelel6
moddon forgalomba hozott épitdanyagokkal szembeni fellé-
pést kell szolgalnia. A megvaldsitas lehetséges feladatai:
— aktiv min6ségpolitika: mindségi és tartossagi feltételek
elbirasa, ellendrzése, szankcionalasa, preferalasara, ,,Ki-
valé Epitési Termék” minSségi jel (védjegy) bevezetése;
miiszaki termékismerteték kozzététele (web, kiadva-
nyok, ,,pozitiv lista”);

Epitéanyag 57. évf. 2005. 3. szim

épitéanyag-ipari szabvanyok hozzaférhetéségének
biztositasa (web, kiadvanyok);

egyiittmiikodés kialakitasa a fogyasztovédelem és a
piacfeliigyelet intézményeivel;

szakmai-etikai normak kidolgozasa és kozzététele
(Tisztességes Epitdanyag-kereskedelem Etikai Ko-
dex).

C. celkitiizés: hatékony dgazati érdekvédelmet!

Az épitéanyag-gyartas korabban bemutatott inhomogeni-
tasa sziikségessé teszi, de egyszersmind meg is neheziti
egy miikodoképes ernydszervezet fenntartasat. (Jelenleg
ezen ernyGszervezeti funkcidt a Magyar Epitéanyagipari
Szovetség tolti be.) Az ernydszervezetnek nemcsak ,,ki-
felé¢” kell miikddnie, hanem tagjainak, tagszovetségei
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tagvallalatainak, illetve esetenként az épitdanyag-gyartok

szélesebb kore szamara kell magas, hozzaadott értékii

szolgaltatasokat biztositania. A megvalositas lehetséges

feladatai:

— ¢épitdanyag-ipari piaci elemzések, statisztikak, progno-
zisok kidolgoztatasa;

— EU-informacidk rendszerezett ismertetése;

— az agazat médiakapcsolatainak szervezése (rendszeres
sajtomegjelenés, internet, PR);

— gazdasagi 6nkormanyzat (kamara) szervezésének vizs-
galata;

— kapcsolatépités, hazai s nemzetko6zi ismertség és elis-
mertség erdsitése;

— forumok, rendezvények szervezése.

Zarogondolatok
A stratégia ,, onellendrzése”

A stratégiai célkitlizések eredményes megvalositasa végso
soron egy tobbszintli visszacsatolasos tervezési feladat. A
stratégiai tervezési folyamatnak szerves része annak mo-
nitorozasa, hogy a tervezett 1épeseknek, intézkedéseknek
milyen hatasai lesznek, milyen mértékben jarulnak hozza
a problémak felszamolasahoz, valamint milyen mértékben
tarthatok fenn az elvart hasznok és valtozasok a beavat-
kozas teljesitése utan. A kevésbé hatékony beavatkozasok
tapasztalataibdl tanulva a végrehajtasi mechanizmusokat
képessé kell tenni az ,,0njavitasra”. Az 6njavitd képesség
egyrészt a célok hasznossagat és a beavatkozasok elére-
haladasat mér6 indikatorokon mulik, masrészt a tervezés
rugalmassagan, az érdekvédelem ,kritikai kultrajan”.
Lényeges, hogy a megvalosult intézkedések hatékonysagat
monitorozni kell, folyamatosan dssze kell vetni a célokkal:
vajon alkalmazasuk koézelebb vitt-e céljaink megvalo-
sulasahoz. A hatékonysagvizsgalat soran elemezni kell,
hogy milyen mértékben sikeriilt optimalizalni a meglévo
(pénziigyi, technikai, szervezeti, human és természeti)
er6forrasok és eszkozok felhasznalasat a beavatkozasok
megvaldsitasa soran. A stratégiai tervezési szemlélet
megkdzelitése szerint a célok indokolt mdodositasa nem
a tervezO hibajat jelenti, hanem a tervezés ,,kotelezd
gyakorlata”. Egy rugalmatlan célrendszer csak statikus
presztizsstratégiat eredményezhet.
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A stratégia végrehajtdsa

Minden stratégia annyit ér, amennyit abbol meg lehet
valdsitani. Egy agazat stratégiaja az érdekvédelmi szer-
vezetein keresztiil valosul meg. Szamos szervezet van az
épitdanyag-gyartas ,,koriil”. A cement, beton, tégla, nyilas-
zarok stb. eldallitdi elkiiloniilt gyartdi szakszovetségekbe
tomoriiltek, melyek azonban korantsem fedik le az épitési
termékek széles korét. A gyartoi szakszovetségek ernyo-
szervezetet hoztak létre (ez a Magyar Epitdanyagipari Szo-
vetség), mely jelenleg is keresi helyét az érdekérvényesités
dimenzidiban. (1. 2. dbra). A gyartdi érdekek megjelennek
az EVOSZ és a VOSZ épitbipari tagozataiban, ahogyan
egyes gazdasagi kamarak tevékenységében is.

Az épitéanyag-gyartas stratégidja nem valamely
érdekérvényesitd szervezet intézményfejlesztési kon-
cepcidja. Bar sok esetben az intézményi adottsagok
(pl. a meglévd szervezetek kompetenciaja, hierarchiaja,
elfogadottsaga stb.) hatarozzak meg a megvalosithato
célokat, mégis megkiséreltiik egy szervezettdl fiiggetlen
stratégia kialakitasat. A stratégia kiilonféle szervezeti
struktarakban is érvényesithetd, és az agazat k6zos
»feleldssége” megtalalni és kiépiteni a célokhoz optima-
lisan illeszked6 érdekérvényesitési szervezete(ke)t. Az
épitbanyag-gyartas stratégiaja tehat egyfajta vezérfonal,
amelyet az agazati szovetségek, egyesiiletek, ernybszer-
vezetek egyarant alkalmazhatnak.
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